Laurent Baudinot
Création d'entreprise

Les previsions
budgetaires



L’'etablissement des prévisions budgétaires

C’est traduire, en termes
financiers, tous les éléments
reunis au cours des etapes
precedentes

et verifier la viablilité du projet



Méthode de base

Pour chaque fonction / activité de
I'entreprise :
Comment ?
Avec quoi ?
Avec qui ?

Traduire ces événements en cout
Dresser un tableau
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Les 5 Travaux a réaliser

Le plan de financement initial
Le plan de trésorerie

Le calcul du point mort

Le compte de resultat

Les plans a 3 ans
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Par ou commencer ?

Rassembler les informations qui
alimenteront les travaux a réaliser,

Frais EDF
Ventes Achat ordinateur
Subvention
Frais d'aménagement
) du local Credit
Pret personnel bancaire
AssUrances Frais de constitution

Apport personnel
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Par ou poursuivre ?

Classer ces informations

Sorties Fntrées
Achat ordinateur Apport personnel
Frais EDF Ventes
Frais de constitution Prét personnel
Assurances Subvention
Frais d'aménagement Crédit bancaire
du local
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Le plan de financement

Presente tous les besoins financiers
necessaires au demarrage de l'exploitation

Disponibilites des moyens
Capital personnel
Emprunt
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Le plan de financement

Plan de financement

- Achat ordinateur

- Frais d'aménagement du local
- Caution

- Frais de constitution

- Achat de véhicule

- Dépbt de marque

Développement, organisation d’en

- Apport personnel
- Apports familiaux
- Prét personnel

- Subvention

- Crédit bancaire

freprises - Ressources humaines
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Sour

ce APCE




Le plan de trésorerie

Reprend, mois par mois, tous les
décaissements et tous les
encaissements prévus au cours de la
premiere annee

Déterminez
les soldes de fin de mois
le cumul d'un mois a lI'autre
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Le plan de trésorerie : exemple 1

Plan de trésorerie

J\a:n Fév Msar A\I/rl Mai | Juin Juill
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Le plan de trésorerie : exemple 2

Plan de trésorerie

Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juill.
Encaissement TTC
Recettes des ventes - € - € 2700,00€] 8400,00€ 9600,00€f 10800,00€ 5200,00%€ 200,00 €
Produits d'emprunts - € - € 660,00 € - € - € - € - € - €
Total Encaissements - € - €| 3360,00€ 8400,00€f 9600,00€ 10800,00€ 5200,00¢€ 200,00 €
Décaissement TTC
Loyer 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
Fournitures 120,00 € 30,00 € 65,00 € 58,00 € 40,00 € 75,00 € 98,00 € 30,00 €
Assurance 150,00 € - € - € - € - € 300,00 € - € - €
Traitements 1.800,00 € 700,00 €] 1890,00€] 2000,00€f 2560,00€ 3700,00€ 1600,00 € 600,00 €
1322,00 €
Total décaissements 2470,00 €] 2452,00€] 235500€] 2458,00€ 3000,00€ 4475,00€| 2098,00€ 1030,00€
Solde mensuel|- 2 470,00 € |-2452,00€ | 100500€ | 5942,00€ | 6600,00€| 6325,00€ 3102,00€|- 830,00 €
Cumull- 2470,00€ |-4922,00€ |- 3917,00€ | 202500€| 862500€| 14950,00€ | 18052,00€| 17 222,00 €
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Le plan de trésorerie : exemple 3

] F i ] I Tn T R

Podrealisceet] ¢ omone| 1o0000€| s4m0e| se0me| 108000€| 690000  S000€
facturee
Créances

aoment] - €] TI00€| _ 700E|  700000€]  50000€]  390000€] _ 190000€ ¢
aMjous| - €] 0000€] _ 000€|  T000,00€]  250000€]  4000,00€]  270000€] _ 400,00€
atjous| - €] 680,00€|  5000€]  400,00€|  210000€] 2900,00€|  23000€] _ 100,00€
irrecouvrable - € - €

reprise 30 *

reprise 60] *
Total créances €
Frais gndaw | T0000€|  J0000€| _ T000€E| _ J0000€| _ T00E| _ J00,00€| _ 7T00E| 700,006
Taux Marque 55 %
Fournitures !

Total débours

Solde mensuel

Cumul soldes
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Calcul du point mort

Le point mort represente le niveau
d’activité qui permet, d’avoir les
moyens de payer toutes les autres
charges de l'exercice
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Calcul du point mort

5000 €] Les charges fixes
4000€ Les charges variables

3000€

2000 €

1000 €

500 1000 1500 2000 2500 Unités de production
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Calcul du point mort

' CA
000 € Point Mort

4000 € \ FV

3000€ |= = = = = = = = = —

2000 €

FF

1000 €

500 1000 1500 2000 2500  Unités de production
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Le compte de résultat

Il présente I'ensemble des
produits et des charges de
intervenues au cours d’'un
exercice
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Le compte de résultat, exemple 1

Compte de résultat

- Frais EDF - VVentes
- Téléphone S

- Loyer

- Achat de fournitures

- Achat de matieres premieres

- Salaires

- Charges sociales

- Assurances
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Le compte de résultat, exemple 2

Compte de résultat au 31122002

Charges Du 010102 Charges Du 010102
au 112102 au 3112102
Charges d'explotation Produits d'exploitation
CAchat de marchandize 200000 € | vYentes de marchandises 210000 €
. ZAREHDI T Stars 400 £ |, Prestations de sevice 2 000 €
(marchandize)
CAautres charges externes B0 000 €
Cmpots et taxes 2500 €
. Charges de personnels 44 000 £
. Dotation ay:-_: amorizzements 10 000 &
et aux provizions
cons total 376 700 £€ oons total 1 372 00 £
Charges financiéres Produits financiers
Jntéréts demprunts S00 £ |, Intérets percus 250 £
CAutres 25 € | Ezcomptes obtenus 100 €
oo total 2 325 € Sons fotal 2 J50 €
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
.Dons 100 £ | Divers 200 €
CAmendes et pénaltés B0 £
Sons total 3 Te0 € SoMs total 3 200 €
Total des charges 317 385 € [Total des nroduits F12 550 €
Solde créditeur (bhénefice) Solde débitetr (perte) 4 835 £
TOTAL GEHERAL 317 385 € [TOTAL GEHERAL 37 385 £
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Le plan a 3 ans

Il se base sur le plan de financement
initial

Prend en compte les evolutions
annuelles
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Le plan a 3 ans, exemple

Besoins durables N N+1 N+2 Ressources durables N N+1 N+2

» Frais d'établissement » Fonds propres

¥ Programme ¥ Quasi fonds propres
d'investissements HT » Capacité

» Remboursement d'autofinancement
annuel des emprunts a ¥ Primes - subventions
terme » Emprunts bancaires a
¥ Prélevement de ———— | = ---- | moyen ou long terme

I'exploitant (si
entreprise individuelle)
¥ Dividendes distribués
(si sociétés)

Excédent
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